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Y DE NEGOCIOS

Informacidn del documento

Quien Realiza el Acta: | Gustavo Parra Martinez

o Tipos de accién: Aprobar, Revisar, Informar, Otras (por favor especificar)

1. Caracteristicas de la Reunion

Tipo: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Propdsito: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno septiembre de 2020
Lugar y Fecha: | 29 de septiembre de 2020 ::‘?;?O?e 2:00 p.m. pon de 3:30 p.m.

2. Asistentes

Nombre

Cargo o Dependencia o Participantes

LUZ MARY CARDENAS HERRERA

Gerente General - presidente CICCI

JAVIER ARMANDO CARO MELENDEZ

Subgerente General

JENNY ROCIO RAMOS GODOY

Secretaria General

MARTHA LILIANA DURAN CORTES

Jefe Unidad de Talento Humano

GLORIA ESPERANZA ACOSTA SANCHEZ

Jefe Unidad Financiera y Contable

YOLANDA GALLEGO GALVIS

Profesional Oficina de Sistemas

GUSTAVO PARRA

Jefe Oficina de Control Interno -

Secretario Técnico del CICCI

ANDRES MAURICIO PINZON R.

Unidad de Loterias

LILIANA LARA MENDEZ

Jefe Oficina de Planeacion Estratégica y
de Negocios

MARIA GRACIELA NORATO FORERO

Jefe de Unidad de Apuestas y Control

DURLEY ROMERO

Jefe de Unidad de Recursos Fisicos

MANUELA HERNANDEZ

Profesional de apoyo Oficina de Control
Interno

3. Orden del dia

Verificacion del Quérum

-k

Gustavo Parra
Martinez

El jefe de la OCI, hizo la respectiva verificacion del quorum segun el protocolo

establecido para la reunion.

2[ Informe seguimiento PAAC con corte a 31 de agosto 2020

Gustavo Parra
Martinez

El jefe de la OCI, presento los aspectos relevantes del informe;
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COMPONENTES
":.Comb_onen.te'i: _| Componente “Compon: nt " Componente  ComponenteS: | : _FT"W‘:_“E“’I ;
Gestidn del Riesgo. 2t BREE 4: * Mecanismos '"';"m“:’:;h:&"r““
de Corrt_spcién- ; : ! i rticipa 1 ‘_-'Mecanigmns parala . relacionadas con el Sistema
Mapa de Riegos_dé Racionalizaci 1dad. =-*a 1 paramejorar | Tm";pa'e"da : ’“c‘::':;!d::m‘
‘Corrupcién' * - | ' en T dicion ! | la Atencién Y a-c:m " Activos y Finandiacién del
© oo | deTramites: BN : “alCiudadano + e | Terrorismo - SIPLAFT.

a N* DE 3
1ACT]VIDADES i \.CITi:MApL]DA.S ] I.NCDMPLETA :

Componente 1: Gestidon del R:esgo de Corrupcion -Mapa

4

de Riegos de Corrupcion > 1 D

Componente 2: Racionalizacion de tramites 1 o] 1 4]

Componente 3: Rendicidn de cuentas 5 q 3 1

Componente 4. Servicio al Ciudadano - Mecanismos para 9 1 5 3

mejorar la atencion al ciudadano

Componente 5 Transparencia y Acceso a la Informacion

- Mecanismos para la lransparencia y acceso a [a r 1 5 1

infarmacion

Componente 6. Iniciativas adicionales 3 4] 2 1
TOTAL 30 4 20 6

13% 67% 20%

Se evidencia un rezago en el
cumplimiento de las actividades

previstas en el PAAC; transcurrido el

66% del termino de ejecucion, solo el _
13% de las acciones se validan como .~
cumplidas. :

-Se mantiene la deficiencia advertida respecto 153
- dé la deficicncia en el sequimiento y reporte *
por parte de las areas responsables; de ‘
hecho, en el nresente informe se validan =/
avances que no se encuentran reportados;
se requiere del compromiso de los lideres y -
los responsables de los procesos pala
garantizar el oportuno repon‘e

e

' Sereiteran situaciones de incumplimiento

q ‘hablan sido reportadas en este mismo estado en
informe con corte a abril de 2020; es importante que
las dreas responsables establezcan los correctivos |
necesarios para garantizar que, durante el iltimo
periodo, se garantice el efectivo cumplumentn de

todas las actividades propuestas‘,. i

e
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RECOMENDACIONES

Es importante que las dreas
responsables establezcan los
correctivos necesarios para

garantizar que, durante el tiltimo

periodo octubre -diciembre, se

garantice el efectivo cumplimiento

de todas las actividades propuestas

en el PAAC o, en su defecto, SRt _
establecer y documentar los- <" Sesugiere que los Lideres de
ajustes que se consideren ' Proceso (Gerencia, Secretaria
pertinentes. y ~ General, Subgerencia General) y/o
$ el &rea de Planeacion, convoquen
reuniones periodicas (mensuales)
para verificar el reporte de avances
del PAAC por parte de los
responsables de los procesos

"._ (Jefes de Unidad, coordinadores de
- _é_;eas__)_. i 4
3| Informe seguimiento PAAC con corte a 31 de agosto 2020 Gustavo Parra
Martinez

A continuacion, el jefe de la OCI presento los aspectos relevantes del informe;

3.1 Procedimientos realizados

Verificacion de la

publicacion del Mapa
de Riesgos de
Corrupcidn en la
pagina web de la.
entidad.

| Verificaciéndel
os - disefloy.

| efectividad de

| los controles,’
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3.2 Conclusiones y Recomendaciones

Avances importantes relacionados con la
revision de los riesgos por procesoy la
; evisién del disefio de los controles
inidos para su mitigacion.

Deficiencias en:

La identificacién de los
riegos de corrupcion en
proceso sensibles.

La revisidn y ajuste a la
matriz de riesgos de
corrupcion.

RECOMENDACIONES

Convocar, cuando menaos

Requerir a los lideres de los procesos

para que presenten reporte mensual
sobre el seguimiento a la gestidn de las

trimestraimente, al Comité Institucional
de Control Interno, a efectos de que

realice el analisis de los cambios en el

entorno (contexto interno y externo) que

At P e et A R e T T e e

riesgos de corrupcidn y el reporte de los
eventos de riesgo materiallzado.

* Tomar las medidas pertinentes por parte de
1a alta Direccién, para incorporar dentro del

(!f-’f"ﬁ'nﬁ'ﬁ“u‘ifiéﬁfél’pmces'"‘“'"E“Geﬁe‘ﬁimh""]
proceso de gestidn de riesgos, el

'y 3juste del disefio de los controles, |

{
procedimiento para reporte y manejo de los i ~ atendiendo las orlentaciones
eventos de riesgos materializados. : metodolégicas que sobre el particular
i ha definido el DAFP..

Verificar en los diferentes procesos la
existencia de riesgos de corrupeidn;
particularmente en aguellos en los que, a

De cara a lo expuesto, el jefe de la OCI hizo puntual énfasis en que, a pesar de que se cuentan
con planes de contingencia para solventar toda situacion que representaria materializacion de
riesgo, el proceso de Gestion de Riesgos no tiene identificado un procedimiento de manejo de
riesgos materializados; frente a esto, la jefe de la Oficina de Planeacién, hizo mencién que el
procedimiento de Gestidon de riesgos el cual esta en proceso de aprobacién, cuenta con una
actividad en la que se describe las acciones a tomar, en caso de que exista materializacion de
riesgo. No obstante, y de acuerdo a la observacién plateada por el jefe de la OCI, se planted
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una revision, con el fin de validar si de dicha actividad cumple con el propdsito planteado, la
politica y la norma.

Finalmente, y de acuerdo a las recomendaciones, el jefe de la OCI hizo alusion a que
procederia a la exclusion de lo expuesto en principio en el informe, referente a la situacion
presentada en el sorteo de loteria y las acciones tomadas para zanjar dicha situacion.

Adicional, y como respuesta a la solicitud de la Gerente, se comprometio a apoyar al area de
Planeacion para el planteamiento y levantamiento del procedimiento de manejo de riesgos
materializados en el que se incorpore un registro expreso de los riesgos materializados, con el
cual, no solo se contribuird a que el proceso de Gestion de Riesgos implementado en la entidad
sea mucho mas eficiente, sino a que, las diferentes instancias de seguimiento, primera,
segunda y tercera linea de defensa, cuenten con los suficientes elementos que permitan emitir
juicios y plantear las diferentes observaciones y orientaciones que se consideren pertinentes.
La ultima mencion, hizo referencia a la coordinacién con la jefe del area de Planeacion, para
adelantar las gestiones que permitan adelantar dicho procedimiento.

4| Seguimiento Planes de Mejoramiento Gustavo Parra
Martinez

Planes de mejoramiento Contraloria de Bogota

g g

z _ (HALLAZGOS B o

‘ AUDITORIA i / ACCIONES CUMPLIDO

i - OBSERVACI i EN

} 1 . EJECUCION PENDIENTE DE

[ : {ERRONES 5 L CIERRE

Auditoria Especial 2018 apuestas 1 3 3
(067)

Auditoria Regular Vigencia 2017 -

PAD 2018 (070) 21 3 * 22
Auditoria Especial 2019 apuestas 3 3 1 2

(44)

Auditoria Regular Vigencia 2018 -

PAD 2019(47) * o N : E
PAD(79) 3 3 2 1

Auditoria Regular Vigencia PAD
2020 (86)

40

7.69% 4,40% 2,20% 41,76% 0,00%
Nota: Las 38 acciones fueron cerradas por la Contraloria de Bogota. Ver Informe Auditoria de Regularidad N°86 vigencia 2020, pig
27 a33.
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Planes de mejoramiento auditorias internas

No se repartan avances por parte del drea

No se formularon acciones por parte del area

Acciones en Ejecucidn

Acciones Incumplidas

Cerradas

UNIDAD DE BIENES
~ YSERVICIOS

PO

_ FINANCIERAY.
[ CoNTAste
£

UNIDADDE
. CONTROLDE
. JUEGOSY |

Sl L e

fTSECRETARIAT |  GESTION CONTRATACTUAL 2018 -PROCESO:
| GENERAL BIENES Y SERVICIOS

RECURSQOS FISICOS - GESTOR AMBIENTAL

DE RECURSOS FISICOS

INFORME VISITA DIRECCIGN DISTRITAL DE
ARCHIVO

SEGUIMIENTO VISITA SECRETARIA DISTRITAL

- | DEAMBIENTE (Mayo 25 de 2017)  GESTION

INFORME CONSOLIDADO AUSTERIDAD EN EL

GASTO PUBLICO Afio 2019

TRIMESTRE 2020

AUDITOR(A UNIDAD DE TALENTO HUMANO

2016 GESTION DE TALENTO HUMANO
TALENTO HUMANO 2018 GESTION DE
TALENTO HUMANO/NOMINA

AUDITORIA DE SISTEMAS 2014

~ | INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO |

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LA LEY

DE TRANSPARENCIA 1712 DE 2014-2018
AUDITOR(A T1-2020
CONTROL INTERNO CONTABLE 2018
VIGENCIA 2017

INFORME PLAN DE COMUNICACIONES- |
TRIMESTRE 2018

| INFORME PLAN DE COMUNICACIONES-1I

TRIMESTRE 2018
GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 2018

CONTROL INTERNO CONTABLE 2019
VIGENCIA 2018

AUDITORIA CARTERA 2019

INFORME ANUAL DE EVALUACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CONTABLE A 31 DE DICIEMBRE 2019
INFORME AUDITORIA DE APUESTAS Y
CONTROL DE JUEGOS "AUTORIZACION Y
EMISION CONCEPTOS PROMOCIONALES"
EXPLOTACION DE JUEGOS DE SUERTE
AZAR

11

15

10

20

EN | SIN | NOREP.
EJECUCION | FORMULAR | AVANCES

5 12

5 1

10 1 4

3
3

1 2

3 2

10

22 2

15 1 4=
veg 1
2
1 1
13 2
5
8
5

3
1
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il ____ORIGEN 25N | ACCIONES | 1AS | | 4] EIECUCION FORMULAR, AVANCES
[PLANEACION DIRECCINAMIENTO ESTRATEGICO 2 2
| | PLANEACION ESTRATEGICA 3 3
- PLANEACION ESTRATEGICA 3 3
SR __; PLANEACION ESTRATEGICA 3 3
[ATENCIONAL | SEGUIMIENTO A MATRIZ DE COMUNICACIONES ¥ ] 3 6
| CLIENTE Y | LEY DE TRANSPARENCIA - SEGUNDO SEMESTRE
| COMUNICACIONES | 2019
[sUBGERENCIA | AUDITORIA AL “SISTEMA INTEGRAL DE 8 8
i | PREVENCION Y CONTROL DE LAVADO DE ACTIVOS ¥
| | FINANCIACION DEL TERRORISMO SIPLAFT" 2019 *
[UNIDADDE | AUDITORIA JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - LOTERIAS 20 19 1
| LOTERIAS | 2018 EXPLOTACION DE JUEGOS DE SUERTE Y
§| ! AZAR - LOTERIAS
i AUDITORIA JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - LOTERIAS 17 17

! 2019 EXPLOTACION DE JUEGOS DE SUERTE Y
Ll isa el AZAR - LOTERIAS
B ot DR 210 144 6 a 9 7
B ' ' e L S G R ] 61,80% 2,86% 20,95% 4,28% 3,33%

NOTA: * *Algunas de las acciones que se cerraron no estin formuladas, pero de acuerdo a la demas informacién reportada por el drea
responsable, se evidencid avances y por tanto se concluyé en el cierre de las mismas.

De acuerdo al reporte de planes de mejoramiento presentado (reporte ajustado de acuerdo a lo
expuesto y acordado en la revision de los planes de mejoramiento internos llevada a cabo los
dias 21 y 22 del mes en vigencia con todas las areas), y con el fin de dar conformidad y
claridad, se dio espacio para que los lideres de los procesos expresaran los comentarios
pertinentes frente a lo reportado por la OCI.

En este aspecto, teniendo en cuenta las evidencias expuestas, se ajusté el reporte del area
Financiera y Contable, en lo concerniente a las cinco (5) acciones de mejora que se reportaban
como “Sin formular”, pasando ahora a un estado de “En ejecucion”; por consiguiente, el reporte
de acciones totales “Sin formular” paso de catorce (14) a nueve (9) y el de acciones “En
ejecucion” de treinta y nueve (39) a cuarenta y cuatro (44).

Para lo demds, y de acuerdo a solicitud de la Gerente, los lideres de proceso se
comprometieron a presentar los reportes de avances de las acciones a las que aun no se les ha
realizado, el dia viernes 02 de octubre.

Finalmente, el jefe de la OCI expreso el avance positivo frente a la gestion de los planes de
mejoramiento internos, pero también, a la importancia de buscar una mejora constante frente a
dicha gestion. Adicional, enfatizé en la necesidad de contar con la informaciéon completa, a
efectos de que pueda ser validada junto al funcionario del area de sistemas Juan Lozano, y
posteriormente subida al instrumento definido con el IDU, para el seguimiento de los planes de
mejoramiento, donde cada lider de proceso podra realizar el reporte correspondiente de los
planes a su cargo.

5| Ajuste al PAA 2020 Gustavo Parra
Martinez




FORMATO
L ACTA )
: LOTERIA DE BOGOTA
VERSION: FR0332-113-1 |8DE 2
AREA: PLANEACION ESTRATEGICA Y DE | RESPONSABLE: PROFESIONAL PLANEACION ESTRATEGICA
NEGOCIOS Y DE NEGOCIOS
AJUSTE AL PAA 2020

) PROCESOS olole o 15 o v

TITULO DE LA AUDITORIA 8|5 §_§:g§;s§§§-§§§u§ £

i g 585" |2|* MM EEIHE

Auditorias a procesos

Planeacidn y Direccionamiento Estratégico

Explotacion de J5A Apuestas -Control, inspeccidn y fiscalizacidn
Explotacion de JSA Loterias

Gestion financiera y contable

Auditaria Contratacion/ seguimiento especial a la destinacion
de los recursos y a los procesos de contratacidn con ocasion de
la emergencia econdmica

Auditorias con alcance especifico i

Evaluacion actividades de Auditoria Contratos misionales

Informes de Ley (
Seguirmiento PORS I semestre 2019 - | semestre 2020

Seguimiento Plan Anticorrupcidn
Seguimienta Mapa de Riesgos de Corrupcion 10

Seguimienta garantias distribuidores 2020

Rendirion Cuenta Anual Contraloria Vigencia 2019
Control Interno Contable vigencia 2019

Seguimiento Derechos de Autor Software

Informe Pormenarizada de Control Interno Mov -Dic 2019

Informe Pormenorizado de Control Interno Corte Junio 30 2020

Informe de Cumplimiento a la Directiva 003 de 2013 mayo 2019

Informe de Cumplimiento a la Directiva 003 de 2013 noviembre
2019

Informe de seguimiento a la implementacidn del Modelo
Estdndar de Control Interno, en el marco de la encuesta FURAG

Seguimiento Austeridad

En junio de 2020, conforme a lo acordado en el CICCI, se solicitd cotizacién para el desarrollo
de la Evaluacion actividades de Auditoria y componente tecnoldgico contratos misionales.

En el mes de julio la Gerencia solicitd a la OCIl que integrara a la auditoria que se tenia prevista,
lo referente al analisis de vulnerabilidades y eliminara el componente de |a validacion de las
actividades de auditoria de los contratos misionales.

Posteriormente, en el CIGD, se revis¢ al PAAC y alli se concreto la asignacion de recursos por
$33.080.000 para contratacion servicios apoyo a la OCl auditorias TI.

Con base en los criterios que fueron solicitados por la Gerencia y respecto de los cuales se hizo
alusion en diferentes reuniones, se presentaron los documentos de estudios previos, los cuales
fueron revisados por la Secretaria General hasta lograr conformidad en su contenido.

A finales del mes de agosto, cuando ya estaba definido para avanzar en el tramite de la
contratacion, la Gerencia consideré que no era razonable evaluar la vulnerabilidad del



FORMATO
sem ACTA
LOTERIA DE BOGOTA
] VERSION: FR0332-113-1 [9DE 14
AREA: PLANEACION ESTRATEGICA Y DE | RESPONSABLE: PROFESIONAL PLANEACION ESTRATEGICA
NEGOCIOS Y DE NEGOCIOS

componente de pagina web, de manera independiente de los demas elementos de los sistemas
de informacién y, en consecuencia, ordend revisar técnicamente la pertinencia de realizar la
contratacion de esta auditoria de manera previa al tramite del contrato.

La falta de determinacion sobre este contrato, que como se sefalo inicialmente, estaba
programada para los meses de marzo - abril, afecta el cumplimento del PAA y de manera
particular la definicion sobre el alcance de la auditoria al Proceso de Explotacion de JSA
Chance.

Se solicité tomar determinacion definitiva sobre la continuidad del proceso de contratacién; al
respecto, planteé que resultaria mas adecuado, eliminar el componente de analisis de
vulnerabilidad de la pagina web, y permitir el avance del proceso con los componentes
inicialmente previstos.

Sobre este particular, la sefiora Gerente sefiala que, teniendo en cuenta la necesidad de
planear adecuadamente la estrategia digital y tecnolégica que debe implementar la entidad y
dada la diversidad de sistemas de informacién y tecnologias con las que actualmente cuenta y
las limitaciones internas para estructurar este proyecto, la administracion tiene previsto realizar
un diagnéstico integral de todo el componente tecnolégico de la Loteria de Bogota, que entre
otros nos brinde informacion sobre el diagnodstico de la tecnologia disponible en la Loteria
Bogota, seguridad de los sistemas de informacion y posibilidades de optimizacion de la
tecnologia actual. Todo lo anterior con el fin de contar con insumos que nos permitan definir un
plan de accién estructural para el fortalecimiento tecnoldgico, focalizar adecuadamente los
recursos a invertir garantizando que le apunten al cumplimiento de los objetivos institucionales a
mediano y largo plazo, minimizando las soluciones aisladas que solo atienden necesidades de
inmediatez.

En consecuencia, la Gerencia considera que, dadas las necesidades de la Loteria no es
pertinente invertir recursos en contrataciones para adelantar la auditoria T, y tal como se
discutié en el CIDGD, sera mas productiva esta auditoria si se realiza después de contar con los
resultados del diagnostico, y propone que se pueda replantear el alcance de esta auditoria
definiendo unos objetivos y componentes que se puedan adelantar con el personal actual y
frente al componente de auditoria a JSA Apuestas- Control Inspeccion y Fiscalizacion revisar
técnicamente con el area de sistemas, la unidad de apuestas y la supervision del contrato el
alcance que debe darse a la misma a fin de no afectar los objetivos propuestos.

Escuchado el planteamiento presentado por la Gerencia, el Jefe de la OCl sefala que coincide
con la Gerencia en el sentido de que la auditoria a los sistemas de informacion, seria mas
oportuna después de contar con los resultados del diagnostico propuesto; no obstante, aclara
que el contrato propuesto no esta orientado a realizar auditoria a los sistemas de informacién
de la Loteria, sino que es para cubrir un componente dentro de la auditoria a JSA Apuestas-
Control Inspeccién y Fiscalizacién, y esta orientado, dunicamente, a verificar aspectos previstos
en el Contrato 068 de 2016, respecto de informacion suministrada por GELSA a través de la
copia “espejo” de la informacién de las operaciones en linea y tiempo real; finalmente, deja
constancia del impacto que la determinacion planteada por la Gerencia, genera respecto del
alcance de la auditoria al proceso de Explotacion Juego de Suerte y Azar, Chance y solicita al
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno pronunciarse sobre esta determinacion.
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Al respecto la gerente reitera que lo solicitado no es suspender la auditoria al proceso, si no
revisar la pertinencia técnica y financiera de realizar una contratacion para este procesos que
se analice la viabilidad de realizarlo con el personal y recursos actuales.

Frente a las inquietudes y posiciones planteadas y en funcion de dar conformidad y mayor
claridad a la situacién anteriormente expuesta, el jefe de la OCI, presento las generalidades del
contrato para cubrir el componente de Tl de la Auditoria al Proceso Explotacién Juego de
Suerte y Azar, Chance, asi; Componente 1, Verificacion del disefio y configuracion del Sistema
de Control de Jugos y Apuestas Permanentes dispuesto por el concesionario para la Loteria de
Bogota y Componente 2, Auditoria a los Datos de la Operacion del juego.

En este punto, el Subgerente General, plantea la inquietud sobre si no existe coincidencia en el
objeto del contrato, respecto del proceso que se viene coordinando con GELSA para el
desarrollo de actividades de Hacking ético a sus sistemas de informacion; al respecto el Jefe de
la OCI reitera que dentro del alcance propuesto para el componente de Tl del proceso de JSA
Chance, no se considera ningun tipo de actividad relacionada con Hacking ético a los sistemas
de informacién de GELSA y sefala que ese tipo de actividades, conlleva un alcance,
metodologia y procedimiento especializado totalmente distinto a lo previsto en la auditoria
programada por la OCI, que se enfoca exclusivamente al analisis de la base de datos del
concesionario mas que, a los sistemas de informacion del mismo.

Una vez realizada la claridad de los componentes de la auditoria Tl del proceso de JSA Chance
y establecido el retiro del componente de Analisis de vulnerabilidades de la pagina web, el cual
no estaba previsto inicialmente; se someti® a votacion la continuidad del proceso de
contrataciéon para cubrir el componente de Tl de la Auditoria al Proceso Explotaciéon Juego de
Suerte y Azar, Chance, para ser desarrollada en el afio en vigencia, con el siguiente resultado:

La Doctora Luz Mary Herrera Cardenas y la Doctora Jenny Rocio Ramos Godoy, La ingeniera
Yolanda Gallego, y el Ingeniero Javier Armando Caro votaron por revisar previamente a la
contratacion el alcance técnico y presentar nuevamente en proximo comité y la Doctora Liliana
Lara, la Doctora Maria Graciela Norato votaron a favor de continuar con dicha contratacion.

En consecuencia, el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, aprueba continuar
con el proceso de contratacion para cubrir el componente de Tl de la Auditoria al Proceso
Explotacion Juego de Suerte y Azar, Chance, en el alcance de dicho contrato debera revisarse
previamente el tema técnico del chance, lo relacionado con el Analisis de vulnerabilidades de la
pagina web; éste Ultimo componente, se adelantara en tanto no se cuente con el diagnéstico
integral de todo el componente tecnolégico de la Loteria de Bogota.

Para efectos de dar mayor claridad sobre el alcance del contrato propuesto y garantizar que no
se presenten inconvenientes con el concesionario frente al desarrollo de las actividades
previstas, la Ingeniera Yolanda Gallego y el Doctor Javier Armando Caro Meléndez, solicitan al
jefe de la OCI realizar una reunién para revisar, validar y ajustar de ser necesario, el alcance de
las actividades previstas en el pliego de condiciones del contrato, en funcion de satisfacer
adecuadamente las necesidades del area de Apuestas.
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| 6/ Tramite construccion del “Mapa de Aseguramiento” | Gustavo Parra Martinez
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Relacion entre 27 y 32 Linea de Defensa

La Oficina de Centrol Interno o quien haga sus veces
confiara en los resultados de la actividad de control que
realiza la 2 linea de defensa y basado en sus informes,
auditara la efectividad de dicha actividad de conlrol,
evitando evaluar los controles de la 1* linea.

La Oficina de Conlrol Interno o quien haga sus veces

Media debera auditar y generar hallazgos y recomendaciones a
actividad de control que realiza la 2° linea de defensa, para
su mejora y evaluara los aspectos que considere
relevantes de Iz 1? linea de defensa.

La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces
debera auditar y generar hallazgos y recomendaciones a la
actividad de control que realiza la 2* linea de defensa, para
su mejora y evaluara los controles de 1? linea de defensa
que corresponderian ala 2* linea de defensa.

Una vez expuestas las generalidades, el proposito y la importancia de implementar el
“Mapa de Aseguramiento” en la entidad, se hizo claridad en que, para el desarrollo de
dicha actividad, se cuenta con una matriz que debe ser diligenciada por los lideres de las
areas, en funcion de que la OCI a finales del mes de octubre, a mas tardar a principios del
mes de noviembre, debe empezar la construccion del Plan Anual de Auditoria del
siguiente ano, teniendo en cuenta los escenarios de las demas actividades de control que
se tienen planeadas desarrollar, con el fin de contar con una linea de orientacion que
permita la toma de decisiones frente los aspectos que, hasta la fecha no estan
adecuadamente cubiertos.

En ese sentido, enfatizé en la importancia de identificar las actividades claves de éxito y
las acciones de control con las cuales cuenta la entidad en el momento, que permita
avanzar en la construccién del Mapa de Aseguramiento y sirva como herramienta para la
OCI, la Oficina de Planeacion, lideres de procesos y la Alta Direccion tomar
determinaciones frente al ejercicio de seguimiento y control de todas la= actividades.

-Acorde a lo expuesto, el jefe de la OCI explicé de manera general, la estructura, contenido
y diligenciamiento de la matriz, asi como la metodologia para la validacion de la
informacion con cada uno de los lideres de procesos, que permita el desarrollo de la
evaluacién de la funcion de aseguramiento y el nivel de confianza de las actividades
claves de éxito identificadas, para finalmente en el Mapa de Aseguramiento, establecer el
nivel (alto, medio o bajo), en que se encuentra cada una de las areas de la entidad y las
medidas correctivas a las que haya lugar.

Finalmente, acordd enviar la matriz dentro de la semana del 05 de octubre con las
orientaciones pertinentes para su diligenciamiento, con el propésito de que cada lider de
proceso, en principio, identifique en los respectivos procesos a su cargo, cuales son las
actividades claves de éxito que debieran ser objeto de control y seguimiento adecuado.
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Siendo las 3:55 p.m. se da por terminada la reunion, en constancia firman quienes

participaron en ella:

Nombre , Firma
LUZ MARY CARDENAS HERRERA £ s 1 .
JAVIER ARMANDO CARO MELENDEZ A ‘ /]
JENNY ROCIO RAMOS GODOY i . gl
MARTHA LILIANA DURAN A -
GLORIA ESPERANZA ACOSTA SANCHEZ | | A Patiiing o

YOLANDA GALLEGO GALVIS

GUSTAVO PARRA

ANDRES MAURICIO PINZON R.

LILIANA LARA MENDEZ < Jwlut=]
MARIA GRACIELA NORATO FORERO PAVAN Yyl
DURLEY ROMERO TORRES Y\ !
MANUELA HERNANDEZ JARAMILLO AN

A




